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Zukunftsentwicklung ohne strenge Hierarchien

Beim Automationsspezialisten Keba bekamen Personaler Einblick in die ungewohnliche Organisationsstruktur

or funf Jahren begann beim
S / Linzer Unternehmen Keba
eine Umstellung der Unter-
nehmenskultur. Dass es keinen
klassischen Chef mehr gibt, ist ein
Wettbewerbsvorteil in der Mitar-
beitersuche, sagt Christoph Knog-
ler - er iilbernimmt ab Oktober die
Fihrung des Unternehmens - beim
Empfang der HR-Lounge in der
Keba-Zentrale in Urfahr. Bei dem
Familienbetrieb wird zwischen
fachlicher und disziplinarischer
Fiihrung unterschieden: Die rund
2000 Mitarbeiter haben also nicht
nur einen Chef. Im Unternehmen
konnen sie unterschiedliche Rollen
einnehmen, dafiir gibt es einen in-
ternen ,Stellenmarkt“. So kann
eine Qualitdtsmanagerin auch das
Eventmanagement tibernehmen.
Die klassische Hierarchie und
Karriereleiter wurden abgeschafft,
eine Weiterentwicklung im Unter-
nehmen soll so leichter werden. Or-
ganisiert wird je nach Thema: Soist
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es moglich, dass ein Technischer
Vorstand mit einer Fertigungsdis-
ponentinim Meeting sitzt - das err-
hohe die Effizienz. An die spezielle
Unternehmenskultur musste sich
auch Knogler erst gewodhnen, als er
vor drei Jahren zur Keba-Gruppe
kam. Produziert werden dort unter
anderem Roboter, Geldautomaten,
Stromladestationen. Die Géste
durften auch einen Blick in den ,In-
nospace” werfen: Getiiftelt wird an
Robotern, die iiber Spracherken-
nung gelenkt werden kénnen, oder
yschlauen“ Uberwachungskame-
ras, die in Echtzeit gefdhrliche Si-
tuationen - etwa einen Bankiiber-
fall - erkennen. Auch im Bereich
der App-Entwicklung, fiir die von
Keba produzierten Paketautoma-
ten, wird geforscht. (miv)

@ Interessierte Personalchefs sind
als Mitglieder herzlich willkommen.
Anmeldung unter
office@hr-lounge.at
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Von links nach rechts: Josef Buttinger (Griinder HR-Lounge), Gastgeber Christoph Knogler (Keba), Claudia Gerstl (Banner),
Michaela Obermiihiner (Hainzl Industriesysteme) und Christian Norpel (Teufelberger)
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Von links nach rechts: Margit Stockenreiter (Eisenbeiss), Wolfgang
Hartl (Gartner KG), Bianca Mastnak (Recom Power) und Carina
Ratzenbock (Reform-Werke)

Von links nach rechts: Michael Novak (Bilfinger), Horst Feifer (BBRZ),
Gertrud Kloibhofer-Lehner (Mechel Stahlhandel) und Andreas
Hasiweder (Ordensklinikum Linz)

Von links nach rechts: Michael Broder (Keba-Personalchef), Verena
Mitterlechner (OONachrichten), Roxana Leitner (Kreisel Electric) und
Rainer Barth (00 Wohnbau)
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